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NMoKICIM YLEISKATSAUS 2011
Vahva tulos 20117 Tase kunnossa

RENIKAAT
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o L Vahva tulos 2011 1 kannattavan kasvun ennakoidaan jatkuvan
Avainluvut:
Avainluvut, mu 10-12/11] 10-12/10] Muutos (%) 1-12/11| 1-12/10] Muutos (%)
Liikevaihto 482,5 368,7 30,9 %| 1456,8 1058,1 37,7 %
Liikevoitto 119,1 91,8 29,7%| 380,1 2222 71,1 %
\/oitto ennen veroja 114,8 86,4 329% 359,2] 208,8 72,0 %
Tilikauden voitto 94,2 62,6 50,6 %] 308,9] 169,7 82,0 %
EPS (euro) 0,73 0,49 47,8 % 2,39 1,34 78,7 %
RONA (%), rullaava 12 kk 27,0 17,8
Liiketoiminnan kassavirta 367,3 358,1 2,6% 114,1] 318,8 -64,2 %
Gearing (%) -0,3 0,1

Nakymat: Kannattavaa kasvua
A Vahva kysynta ja tilauskanta A hyva nakyvyys H1/2012
A Raaka-ainekustannukset tasaantumassa, arvioidaan
laskevan 0-2 % vuonna 2012 vs. 2011
A Kapasiteetin nosto etenee suunnitellusti:
Venjalla 10 linjaa tuotannossa
Nokian-tehdas 7-paivaisessa tayskaytossa
Uuden tehtaan rakennustyot Venajalla kaynnissa,
tuotanto linjoilla 11 ja 12 alkaa H2/2012 aikana
A Kannattavuutta tukevat:
Edullisempi kustannusrakenne, korkeampi myyntivolyymi,
parempi mix ja keskihinta
Venajan-tuotannon osuuden kasvu A parempi tuottavuus
A Vuoden 2012 ohjeistus:

Vuonna 2012 yhti6lla on edellytykset kasvattaa liikevaihtoa
jalilkevoittoa vuoteen 2011 verrattuna.

Yhteenveto
A Vahva kysynté, myynti kasvoi merkittavasti ydinmarkkinoilla

A Nokian Renkaiden markkinaosuus nousi kaikilla tarkeimmilla
markkinoilla, erityisesti Venajalla ja Keski-Euroopassa

A Uuden Keski-Euroopan testivoittaja-talvirenkaan onnistunut
lanseeraus ja Hakkapeliitta-renkaiden vahva myynti Pohjois-
maissa ja Venajalla ruokkivat kasvua ja paransivat keskihintaa

A Parempi myyntimix ja hinnankorotukset A
Henkildautonrenkaiden katteet paranivat

A Nokian Renkailla markkinoiden vahvin brandi, hintapositio ja
jakelu ydinmarkkinoilla; asema ja kannattavuus Keski-
Euroopassa paranivat selvasti

A Vianor laajeni 910 myyntipisteeseen, 139 pisteen kasvu 2011

A Tuotanto (tonneja) kasvoi 47 %; henkildautonrenkaiden
viikkotuotanto kasvoi 250 000:sta 360 000:een 2011 aikana

A Tulosta rasittivat 7,5 mu luottotappiot 4
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o LT Markkinakatsaus: Vahva kysynta

Rengasmarkkinoiden volyymit kasvoivat selvasti

Henkil6auton- A Maailmantalouden epavarmuustekijdiden vaikutus Nokian Renkaiden

renkaat ydinmarkkinoilla oli vdhainen; Pohjoismaiden ja Ven&jan taloudet kohenivat,
kuluttajaluottamus oli vahva ja autokauppa kasvoi

A Kysynta parani kaikilla yhtion ydinmarkkinoilla, Venajalla >30 %.
Talvirengastoimitukset Pohjoismaissa kasvoivat 15 %.

A Jakelijoiden alhaiset varastot ja pitkittynyt runsasluminen talvi kevaalla 2011
kiihdyttivat talvirengasmyyntia. Varastot olivat normaalilla tasolla talvirenkaiden
kuluttajasesongin jalkeen Q4/2011.

Kone- ja laitevalmistus lis&éntyi
A Sellun, sahatavaran, metallien ja elintarvikkeiden kysynta ja hinnat korkealla

A Erikoiskoneiden valmistus lisaantyi, joskin metsékoneiden valmistus alkoi
vahentya Q4/2011

A Renkaiden kysynta parani selvasti kaikissa tuoteryhmissa Q1-Q3/2011
A Kysynta ylitti tarjonnan joidenkin tuoteryhmien ja rengaskokojen osalta

Raskaat renkaat

Valuuttakurssien vaikutus suhteellisen vahainen

A Euro on heikentynyt RUB:aa, SEK:a ja USD:ia vastaan loppuvuotta kohti,
paatyen alkuvuoden 2011 tasolle

A NOK oli suhteellisen vakaa vuoden 2011 aikana

Valuutat

Raaka-ainehintojen odotetaan tasaantuvan

Raaka-ainehinnat A Raaka-aineiden hinnat nousivat >30 % 2011 vs. 2010, hinnat tasaantuivat
H2/2011 aikana




YLEISKATSAUS 2011
Nokian Renkaat: Vahva myynti ja kannattavuus

Myynti ja markkinaosuudet paranivat

+ Kaikkien valmistusyksikdiden myynti kasvoi merkittavasti

+ Vahvin myynnin kasvu Vengjalla ja SUV-renkaissa

+ Nokian-merkkisten kesa- ja talvirenkaiden testivoitot kiihdyttivat myyntia

+ Henkil6autonrenkaiden markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa
seka Venajalla

+ Vahva metsdkonerenkaiden myynti

- Kysynta ylitti toimituskyvyn joissakin tuoteryhmissa

- Raskaiden renkaiden kysynnan kasvu tasaantui Q4/2011

Myynti ja
markkina-asema

Parempi keskihinta kompensoi kohonneet raaka-ainekustannukset
- Raaka-ainekustannukset nousivat 30,9 % 2011 vs. 2010
+ Mix parani ja hinnankorotukset toteutettiin
A henkildautonrenkaiden keskihinta nousi kaksinumeroisin prosentein
+ Venajan myynnin ja tuotannon osuuden kasvu paransi katteita

Kannattavuus

+ Kannattavuus parani, koska kiinteat kustannukset kasvoivat maltillisesti myynnin
kasvuun verrattuna

+ Hintapositio ja kannattavuus paranivat selvasti Keski-Euroopassa

Kasvanut tuotantomaara paransi tuottavuutta

+ Venajalla linjat 9 ja 10 tuotannossa

+ Nokian-tehdas palasi 7-paivaiseen tayskayttoon elokuussa 2011

+ Tuotanto kasvoi 47 %; korkeampi kayttdaste ja Venajan-tuotannon osuuden kasvu

+ Uuden Vengjan-tehtaan rakentaminen aloitettu: 2 uutta tuotantolinjaa kayntiin
vuoden 2012 aikana

Tuotanto

Vianor laajenee
+ Vianor-ketju laajeni 910 myyntipisteeseen 23 maassa: 2011 lisays 139 pistetta g
+ Uusia maita Italia, Azerbaidzhan ja Romania, partner-verkosto alulle USA:ssa



nokKicim YLEISKATSAUS 2011

RENKAAT Kilpailijavertailu 1998-2011E:
Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kasvu ja kannattavuus ovat olleet selvasti paakilpailijoita parempia viimeisen 10 vuoden
aikana. Selvasti parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.
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Lahde: Tulokset 1998-2010 (yhtididen verkkosivustot) seka sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet 2011: Reuters 28.1.2012
Huom.: n.m. tarkoittaa, etta tulos ei ole merkityksellinen tai etté laskenta ei ole mahdollista negatiivisen tuloksen takia
1) Continentalin myynti vuonna 2008 ei ole vertailukelpoinen VDO-yritysjarjestelyn vuoksi.

HUOM! Kilpailijoiden 2011 luvut ovat konsensusennusteita, Nokian Renkaiden luvut ovat toteutuneita. 7
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TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernin liiketulos vuosineljdnneksittain 2007-2011

Kumulatiivinen liiketulos neljdnnesvuosittain (mu)
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gl=) =@ TALOUDELLINEN KATSAUS

RENKAAT Bruttomyynti markkina-alueittain 2011
Konsernin myynti: 1 542,2 mu, +37,6% Valmistustoiminnan myynti: 1 351,9 mu, +49,7%
. n.  Pohjois-Amerikka ; . - ;
Keski- ja Ita- Suomi C _ Suomi
curcoppa 1% (9%) 15% (18%) Coroapa T 12% (4% Ruots
28% (26 %) Ruofsi 32% (31% 0% (11%)

12% (14%)

Norja
Norja 8% (11%)
11% (13%)
T St o)

KONSERNI VALMISTUSTOIMINTA

Myynnin kehitys, euroa Myynnin kehitys, euroa

A Pohjoismaat +17,4 % A Pohjoismaat +24.,6 %

A Venaja ja IVY +79,1 % A Venaja ja IVY +79,1 %

A Keski- ja Ita-Eurooppa  +49,1 % A Keski- ja Itd-Eurooppa  +50,6 %

A Pohjois-Amerikka +9,9 % A Pohjois-Amerikka +66,7 %

10
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RENKAAT Raaka-ainekustannusten kehitys
Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2000-E2012 Raaka-aineiden kayton jakauma (%)
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Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (0/kg)

A Raaka-ainekustannukset nousivat
- 30,9 % 2011 vs. 2010
- 33,3 % Q4/2011 vs. Q4/2010
- 8,2 % Q4/2011 vs. Q3/2011

A Raaka-ainekustannusten arvioidaan
- laskevan 4 % Q1/2012 vs. Q4/2011
- nousevan 7 % H1/2012 vs. H1/2011
- laskevan 0-2 % 2012 vs. 2011
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RENIKAAT

TULOSYKSIKOT
Yhteenveto 2011

Liikevaihto 1 456,8 mu; +37,7 %

EBIT 380,1mu; +71,1 %

69.5% (62.4%)

3.8% (3.6%)

7.3% (7.1%)

19.4% (26.9%)

W Truck Tyres
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m Vianor

W Car Tyres
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Henkilbautonrenkaat
ALiikevaihto: 1 071,1 mu ; +49,9 %
AEBIT: 365,1 mu; +77,6 %
AEBIT-%: 34,1 % (28,8 %)
AAvaintuotteet: nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

Raskaat Renkaat
ALiikevaihto: 112,8 mu ; +39,2 %
AEBIT: 17,2 mu; +25,7 %
AEBIT-%: 15,3 % (16,9 %)
AAvaintuotteet:
Metsa-, teollisuus- ja
maatalouskoneiden renkaat

Kuorma-auton renkaat

ALiikevaihto: 59,3 ma; +44,1 %

AAvaintuotteet: kuorma-
autonrenkaat ja
pinnoitusmateriaalit

Vianor

Aliikevaihto: 298,4 mu; -3,1 %

AEBIT: 2,3 mu; -42,5 %

AEBIT-%: 0,8 % (1,3 %)

A910 myyntipistetta 23 maassa
Nokian Renkaiden
ydinmarkkinoilla

13
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G LV Ny B Henkildautonrenkaat 2011: Ven&ja myynnin kasvun karkena

Yhteenveto 2011 Liikevaihto:
+ Myynti ja tilauskanta vahvat kaikilla ydinmarkkinoilla 2011: 1 071,1 mu (714,7 ma); +49,9 %
+ Hyvé kasvuvauhti SUV-renkaissa Venéjalla 10-12/2011: 338,4 mu (221,4 mu); +52,9 %

+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Venajalla EBIT. ) )
seké Keski-Euroopassa 2011: 365,1 mu (205,5 mu); +77,6 %

Kesa- ja talvirenkaille lehtitestivoittoja 10-12/2011: 103,1 mu (69,9 mu); +47,4 %

-0/

Parempi myyntimix ja hinnankorotukset A keskihinta nousi SEllie
Tuotannon kasvu 47 % vs. 2010 2011:34,1 % (28,8 %)

) T 10-12/2011: 30,5 % (31,6%)
Tuottavuus parani tuotantomaéaran kasvaessa
Projektit kapasiteetin lisddmiseksi etenivat suunnitelmien mukaan
Toimituskyky pullonkaulana A myyntia siirtyi vuodelle 2012
Raaka-ainekustannukset kasvoivat 30,9 % vs. 2010

+ + + + +

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2012

A Myynnin kasvattaminen, etenkin Venajalla ja Keski-Euroopassa .

A Markkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla Pare”.‘p'

h . B : : myynti

A Logistiikan optimointi, talvisesongin hallinta

é\ Myyntimixin ja palvelutason parantaminen Korkeampi \Parempi

A Brandin ja hintaposition puolustaminen keskihinta RONA |

A Kapasiteetin lisddminen Venajalla, linjojen 11&12 ylosajo

A Tuottavuuden parantaminen, kapasiteetin tayskaytto Alhaisemmat e N W

A Kayttopagdoman vahentaminen, saatavien kotiutuksen varmistaminen kustannukses es. ol ?Ja orian
D3 ja Nokian WR A3.

A Kapasiteetin nosto, mixin parantaminen ja kasvu ydinmarkkinoilla Uusi talvirengasperhe

Keski-Eurooppaan 2011.
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RENEKAAT Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesélla ja talvella

KESARENKAAT, kevat 2011

Nokian V

A Keséarengas Keski-Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan. Testivoitot:

Auto, Motor und Sport (Saksa)
ADAC Motorwelt (Saksa)
Nokian Hakka H ydinmarkkinoille
A Testivoitto: Za Rulem (Ven&ja)
Nokian Hakka Green ydinmarkkinoille
A Testivoitto: Tuulilasi (Suomi)

TALVIRENKAAT, syksy 2011

Nokian Hakkapeliitta 7 1 Uuden sukupolven nastarengas
A Nastallinen talvirengas ydinmarkkinoille. Testivoitot mm.:

Tuulilasi (Suomi)

Vi Bilagare (Ruotsi)
AutoReview (Vengja)
Auto Centre (Ukraina)

Vi Bilagare (Ruotsi)
Tuulilasi (Suomi)

Za Rulem (Venaja)
Auto Centre (Ukraina)

Sport Auto (Saksa)
Tekniikan Maailma (Suomi)
Aftonbladet (Ruotsi)

Auto Centre (Ukraina)
Auto Plus (Ranska)

Tuulilasi
Bz ] os E &

mmum—murm

AR 22 1

Nokian Hakkapeliitta R i Turvallinen ja luotettava kltkarengas
A Rullaa kevyesti ja tarjoaa erinomaisen pidon. Testivoitot mm.:

Be].. E &

Tuulil:??l
S

Nokian WR D3 Keski-Euroopan talveen. Testivoitot mm.:

FT[]NHLA']]E

HB TO

H

Nokian Hakkapeliitta 7

AUusien tuotteiden osuus
vahintaan 35 % henkildéauton-
renkaiden liikkevaihdosta

ATeknologinen edellakavijyys

AMerkittavat investoinnit
talvirenkaiden kehittdmiseen
ja testaamiseen

15
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pl=l = pl" VENAJA & IVY
RENKAAT Voimakas kasvu i myynti 415 mu ylitti kriisia edeltaneen tason

>\

Lisaantyva automyynti, kasvava renkaiden jalkimarkkinamyynti seké jakelijoiden alhaiset
varastotasot kasvattavat kysyntaa ja myyntia

Myynti Venajalla 2011 kasvoi 81,0 % ja{ioli 375,8 ma (207,7 ma)

Saatavat kotiutuvat hyvin, konsernin vuoden lopun saatavista 18 % Venajalla
Myynti muissa IVY-maissa (p.l. Venéj'ﬁj}}svoi ja oli 39,3 mu (24,1 mu)
Nokian Renkaat on selva markkinajohtaja premium-renkaissa Vengjalla ja IVY-

A
A
A
A

B ot PR e




nokKiciM VENAJA
- L o Nokian Renkaat on vahvin peluri Venajalla

Nokian Renkaiden markkina-asema Vengjalla

A

D D> > > >

Huippumoderni ja tehokas tuotantolaitos Vengjalla
- Laheisyys markkinoihin
- Tullirajojen sisapuolella (tuontitulli 20 %)
Selva markkina- ja hintajohtaja ydintuoteryhmissa
Laajalti tunnettu ja vahva brandi - seka yhtio (Nokian Renkaat) etta tuotteet (Hakkapeliitta, Nordman)
Vahva, koko Vengjan kattava jakeluketju i perustuu pitkaaikaisiin ja l&heisiin asiakassuhteisiin
Ainoa kansainvélinen valmistaja, jolla kontrolloitu jakeluverkosto i 491 Vianor-myyntipistetta Vengjalla ja IVY-maissa
Nokian Renkaat vahvistaa edelleen markkinajohtajan asemaansa Venégjalla

Nokian Renkaiden Venjan-tehdas

A
A

> > > >

10 tuotantolinjaa toiminnassa i vuosikapasiteetti kasvoi 11 miljoonaan renkaaseen

Uuden tehtaan rakentaminen alkanut. 2012 asennetaan kaksi uutta tuotantolinjaa; vuosikapasiteetti kasvaa
n. 3 miljoonalla renkaalla. Vuosien 2013-2014 aikana asennetaan toiset 2 uutta linjaa.

Huippuluokan konekanta, korkea automaatioaste ja korkea eurooppalainen laatutaso
Vendjan-tehtaan tuotannosta noin 50 % viedaan 35 maahan; suurin kulutustavaroiden vieja Venajalla
Henkiloston asuntoprojekti, Hakkapeliitta Village - vaihe Il vuosina 2012-2013

Henkildston maaréa 31.12.2011: 1 062 (851)
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