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AVAINLUVUT TAMMI-SYYSKUU 2008

Vahva myynnin ja tuloksen kasvu jatkui

Q3/08 Q3/07 Muutos 1-9/08  1-9/07 Muutos 2007  5vuoden
% % keskim.
kasvu/vuosi (*

m€
Liikevaihto 282,8 236,0 +19,8 813,2 668,6 +21,6 1.025,0 +16,5
Liikevoitto 71,9 51,6 +39,4 200,5 140,8 +42,4 234,0 +30,7
Voitto ennen veroja 67,5 46,4 +45,6 185,9 128,8 +44,4 213,8 +35,0
Tilikauden voitto 52,4 37,4 +40,0 151,5 107,5 +40,9 168,9 +36,3
Tulos per osake, € 0,42 0,30 1,22 0,88 +39,0 1,37 +32,8
Kassavirta Il -141,8 -89,6 -288,7 -213,8 105,6
RONA, %
(juokeva 12 kk) 26,0 22,9 24,2
Gearing, % 63,6 60,9 14,3

= vahva myynnin kasvu ja talvirengasmyynnin korkea osuus (* vuodet 2004-2008

= keskihinnat nousivat hyvan myyntimixin ja toteutettujen hinnankorotusten ansiosta IFRS:n mukaisesti ja edeltavat
« tuotantokapasiteetti taydessa kaytossa vuodet FAS:n mukaisest

= Vendjan-tehtaan kapasiteetin kasvu paransi kannattavuutta

= metsakonerenkaiden ja kuorma-auton renkaiden kysyntéa laski maailman talouden heikkenemisen vuoksi

= nakymat vuodelle 2008: koko vuoden tulos paranee vuoteen 2007 verrattuna, mutta vuoden viimeinen
neljannes jaa edellisvuoden vastaavaa kautta heikommaksi



LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 2008

Kumulatiivinen liikevoitto
(ilman kayttbomaisuuden myyntivoittoja)
Q1-Q3 2008
300,00
Liikevaihto 813,2 m€, 250'00 (] A 2005
+21,6 % (668,6 m€) 200,00 @ A 2006
.. . 150,00 @ A 2007
Liikevoitto 200,5 m&, -
100,00 O A 2008
+42,4% 50,00 1 I:I I
(140,8 m£) 0,00 -
Q1 Q2 Q3 Q4
Liikevoitto vuosineljanneksittain
Q3 2008 (ilman kayttomaisuuden myyntivoittoja)
Liikevaihto 282,8 m&, 100,00
+19,8 % (236,0 m€) 80,00
m A 2005
Liikevoitto 71,9 m€, 60,00 @ A 2006
+39,4% 40,00 m A 2007
O A 2008
(51,6 m€) 20,00
0,00 -




=) = p | MARKKINATILANNE YDINMARKKINOILLA TAMMI-SYYSKUU 2008

RENIKAAT

Henkil6- ja jakeluautonrenkaat — talvirenkaiden kysynta kasvoi Vendjalla, IVY-maissa seka
Pohjois-Amerikassa

= vahva kasvu jatkui henkildautonrenkaiden jalkimarkkinoilla Venajalla ja Ukrainassa

= positiivinen kehitys Pohjois-Amerikan talvirengasmarkkinoilla; Quebeckin talvirengaslainsaadanto
= kysynta vahvinta talvirenkaissa, SUV- ja UHP-renkaissa

= Euroopan rengasmarkkinat laskivat auto- ja rengasteollisuuden valmistuksen rajoitusten vuoksi

= uusien autojen myynnin kasvu jatkui Vendajalla kolmannella vuosineljanneksellda, mutta kasvu
alkoi hidastua merkittavasti

Raskaat Renkaat — metsédkonerenkaiden kysynta laski

= metsakoneiden valmistus vaheni ja metsdkonerenkaiden kysynta laski
= satama- ja kaivoskonerenkaiden vahva kysynta jatkui
Raaka-ainehinnat —vs. ASP

= rengasvalmistajat nostivat hintojaan kompensoidakseen raaka-aineiden
hinnannousua - raaka-ainehintojen nousuhuippu saavutetaan Q4/2008

Nokian Hakkapeliitta 5
295/30 R22
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== <= @ NOKIAN RENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008 LYHYESTI

RENIKAAT

Myynti ja markkina-asema — vahva myynnin kasvu jatkui

+ hyva kesarenkaiden ja talvirenkaiden myynti kaikilla ydinmarkkinoilla

+ myynnin kasvu vahvinta Venjalla ja Ukrainassa

+ talvirenkaiden ennakkokauppa odotettua vilkkaampaa Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa
+ satama-, kaivos-, maatalous- ja teollisuusrenkaiden myynti kasvoi

- myyntia Keski-Eurooppaan rajoitettiin

- metsakonerenkaiden kysynta laski

Kannattavuus — hyvaa kehitysta Venajan lisdantyneen valmistuksen myoéta

+ korkeammat keskihinnat hyvan myyntimixin ja hinnankorotusten ansiosta

+ Vengjan valmistuksen tuomat edut, matalampi kustannustaso

+ Vendjan veroetujen vuoksi alentunut verokanta

- raskaiden renkaiden edellisvuotta heikompi myyntimix

- IFRS:n mukaisten optiokirjausten aiheuttamat kulut

Tuotantomé&arat — suunnitelman mukaista kasvua

+ Vengjan-tehtaan tuotantomaara kasvoi

- kapasiteettipula rajoitti henkildautonrenkaiden myynnin kasvua

Palvelukyky — myyntiverkosto ja palvelut laajenivat

+ Vianor-ketju laajeni 42 uudella pisteellda Q3/2008

+ satama- ja kaivoskonerenkaiden ja muiden raskaiden erikoisrenkaiden parantunut toimituskyky



g l==] <= @ LIIKEVAIHTO JA LIKEVOITTO TULOSYKSIKOITTAIN

RENIKAAT

1-9/2008 vs. 1-9/2007
Q3/2008 vs. Q3/ 2007

Vianor 21,5% (23,6 %)

Liikevaihto: 191,8 m€ (170,4 m€); +12,6 %
Q3: 64,5 m€ (56,2 m€); +14,7%
Liikevoitto: -6,7 m€ (-3,4 m€); -94,3 %

Q3: -2,2 m€ (-1,4 m€); - 55,8 %
Liikevoitto%: -3,5 % (-2,0 %)

Q3: -3,4 % (-2,5 %)

Kuorma-autonrenkaat 2,7 % (3,0 %)
Liikevaihto: 24,4 m€ (21,3 m€); +14,6 %

Raskaat Renkaat 8,7 % (10,2 %)
Liikevaihto: 77,8 m€ (73,6 m€); +5,7 %
Q3: 24,4 m€ (23,1 m€); +5,7 %
Liikevoitto: 15,5 m€ (16,9 m€); -8,6 %
Q3: 4,1 m€ (5,0 m€); -18,9 %
Liikevoitto %: 19,9 % (23,0 %)
Q3: 16,7 % (21,8 %) Henkildautonrenkaat 67,0 % (63,3 %)
Liikevaihto: 597,8 m€ (457,7 mg€); +30,6 %
Q3: 212,1 m€ (169,7 m€); +25,0 %
Liikevoitto: 201,7 m€ (137,8 m€); +46,4 %
Q3: 72,9 mE€ (54,2 m€); +34,4 %
Liikevoitto% : 33,7 % (30,1 %)
Q3: 34,4 % (32,0 %)




=] =@ MYYNTI MARKKINA-ALUEITTAIN TAMMI-SYYSKUU 2008

RENIKAAT
Nokian Renkaat —konsernin myynti 862,3 m€ Valmistustoiminnan myynti 758,2 m€
jois-Amerikka Muut .
Pohjois-Amerikka uou Suori Pohjois-Amerkka  Muut Suo
Muu Eurooppa 7% 0% 19 . 0%
12% ’ Muu Eurooppa 7% b 16 %
14% .
It&-Eurooppa Ruotsi Ruats
49 10% Ita-Eurooppa 7%
0 0 4%
Norja
, 7%
Norja
9%
Vendj ja VY Vendjd ja IVY
39 % 45%
Myynnin kehitys Myynnin kehitys
-Pohjoismaat +6,9 % -Pohjoismaat +12,3 %
-Vendja ja IVY +54,1 % -Vendja ja IVY +53,8 %
-Ita-Eurooppa -0,5% -Ita-Eurooppa -1,9%
-Pohjois-Amerikka  +28,9 % -Pohjois-Amerikka +11,2 %




== == @ RAAKA-AINEHINTOJEN KEHITYS 1987 - 2008

RENIKAAT
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= Raaka-ainehinnat (euro/kg) nousivat 8 % 1-9/2008 vs. 1-9/2007
= Raaka-ainehinnat (euro/kg) nousivat noin 10 % Q3/2008 vs. Q3/2007

= Raaka-aineiden ostohinnat (euro/kg) nousevat noin 10 % in 2008 vs. 2007



HENKILOAUTONRENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008

Liikevaihto: 597,8 m€ (457,7 m€); +30,6 % Vuosi 2007:

Q3: 212,1 m€ (169,7 m€); +25,0 % Liikkevaihto 691,2 m€
Liikevoitto: 201,7 m€ (137,8 m€); +46,4 % Liikevoitto 212,0 m€
Q3: 72,9 m€ (54,2 m€); +34,4 % Liikevoitto % 30,7

Liikevoitto % : 33,7 % (30,1 %)

Q3: 34,4 % (32,0 %)

+ vahva kesé- ja talvirengasmyynnin kasvu Vengjalla ja muissa IVY-maissa
+ suotuisa myynnin kehitys Pohjois-Amerikassa

+ hyva myyntimix; talvirenkaiden ja uusien tuotteiden osuus korkea
+ korkeammat keskihinnat
+ kasvaneet tuotantoméaarat Vengjalla
+ testimenestys alan lehtien rengasvertailuissa Pohjoismaissa ja Vengjalla
- kapasiteettipula rajoitti myynnin kasvua
TAVOITTEET Q4/2008 — MYYNNIN JA KASSAVIRRAN PARANTAMINEN
= myynnin kasvu paamarkkinoilla
= keskihinnan parannus
= tuotantokapasiteetin tayskaytto
= tiukka kustannusten valvonta
= kassavirran maksimointi
= sSaatavien kotiutus
= varastojen purku 5. .

Nokian Hakkapeliitta R
UUSI 2008 10




NoKICaIN HENKILOAUTONRENKAIDEN MYYNTI POHJOISMAISSA
RENKAAT

1-9 2007/2008
Jalkimarkkinat

.000 kpl

H 2007
O 2008

Suomi (+1,5%) Ruotsi (+0,9%) Norja (+0,2%) Pohjoismaat yht. (+0,9%)

Nokian Renkaitten
markkinaosuus +/-0 ++ + + SOM-% 25,6->27,2

SOM= markkinaosuus

Lahde: Nokian Renkaat 1



‘== .4 == | ml  UUSIEN AUTOJEN REKISTEROINNIT
LYY B POHIOISMAISSA 1-9 2007/2008
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Suomi (+9,1%) Ruotsi (-10,3%) Norja (-10,6%) Pohjoismaat yht. (-5,4%)

Lahde: Nokian Renkaat

12



LEHTITESTIT SYKSY 2008

Magazine Product Rank |Positive Overall
Za Rulem, 175/65 R14 RUS |Hakkapeliitta 5 1. Braking on ice and snow; rolling resistance;

lane change test.
Vi Bilagare, 205/55 R16 S Hakkapeliitta 5 1. Especially good on ice and snow.

.. . .. Grip in all winter conditions and winter .
Tekniikan Maailma, 205/55 R16 FIN |Hakkapeliitta 5 1. handling Clear victory
Tuulilasi, 205/55 R16 FIN Hakkapeliitta 5 1. Good grip on ice and snow, handling.

Motor, 205/55 R16 N Hakkapeliitta 5 1. Grip on ice and snow, handling.
Auto, motor & sport, 205/55 R16 S Hakkapeliitta 5 1. EXifE ”.1 &l WEEr CORCHlRmS EXue] WIS
handling.
Za Rulem, 195/65 R15 RUS |Hakkapeliitta 5 1. Excellent winter properties.
Tekniikan Maailma, 235/65 R17 FIN |Hakkapeliitta 5 SUV 3. Good grip on ice and snow, handling.
Tekniikan Maailma, 205/55 R16 FIN Hakkapeliitta R 2. tie |Grip on ice and snow and winter handling. Besttyre on snow and ice
Vi Bilagare, 205/55 R16 s |Hakkapeliitta R 1. iﬂg‘;ce' REEIIE) G 182, BREKINE) G WISt Good
Za Rulem, 205/55 R16 RUS |Hakkapeliitta R >, Exc.ellent winter properties and low rolling
resistance.
Teknikens Varld, 205/55 R16 S Hakkapeliitta R SUV 2. Good snow and ice properties.
Za Rulem, 255/55 R18 RUS |Hakkapeliitta R SUV 1. |Bestbrakinggrip and handling, stabilityon 1., \ictory
winter roads, slush planing.
Auto, Motor und Sport, 225/55 R16 D Nokian WR G2 6. Good wet and dry properties. Recommended
AutoBild, 225/45 R17 D |Nokian WR G2 8. 'S‘g‘c’)"vco”'”g resistance, good properties on | g i fiag
ADAC, 195/65 R15 D Nokian WR G2 9.-11. |Good on dryroads. Recommended
Stiftung Warentest, 195/65 R15 D Nokian WR G2 7.-9. Good on snow and dryroads. Satisfied
PowerCar, 225/45 R17 D |Nokian WR G2 B o [[(ESIEh @h SHEw, BERRE) @R EhY Rt
handling on dry and wetroads.
AutoBild, Sportscars, 215/45 R17 D |Nokian WR G2 5. Braking and acceleration on snow, rolling satisfied
resistance, handling on dryroads
Auto, motor & sport, 225/55 R16 S Nokian WR G2 6. Good wet and dry properties.
AutoBild, Alles Allrad, 255/55 R18 D |Nokian WR G2 suv 5. |Shortbraking distance on snow, low rolling
resistance, comfortable.
ProMobil, 225/70 R15 D Nokian WR C 1. Properties on snow and wet roads. The mostsilent tyre

13




RASKAAT RENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008

Liikevaihto: 77,8 m€ (73,6 m€); +5,7 %

Q3: 24,4 m€ (23,1 m€); +5,7 % Vuosi 2007:
Liikevoitto: 15,5 m€ (16,9 m€); -8,6 % Likevaihto 100,8 m€
Q3: 4,1 m€ (5,0 m€); -18,9 % Likevoitto 22,3 m€
Liikevoitto %: 19,9 % (23,0 %) Liikevoitto% 22,1

Q3: 16,7 % (21,8 %)

+ satama-, kaivos-, maatalous- ja teollisuusrenkaiden myynti kasvoi
+ parantunut toimituskyky

- metsakonerenkaiden kysynnan laskusuhdanne

- heikompi myyntimix = alhaisempi keskihinta

- tuotantomixin muutoksen vuoksi heikentynyt tuottavuus

TAVOITTEET Q4/2008 — TUOTANNON, MYYNNIN JA
KASSAVIRRAN MAKSIMOINTI
= myynnin kasvu
= tuotantokapasiteetin tayskaytto
= myynnin nopea kohdistaminen satama-, kaivos- ja
teollisuusrenkaiden jalkimarkkinoille
= metsakonerenkaiden varastotason alentaminen

Nokian Forest Rider

14



VIANOR TAMMI-SYYSKUU 2008

Liikevaihto: 191,8 m€ (170,4 m€); +12,6 %
Q3: 64,5 m€ (56,2 m€); +14,7 %

Liikevoitto: -6,7 m€ (-3,4 me); -94,3 % Vuosi 2007:

Q3:-2,2 m€ (-1,4 m€); - 55,8 % Liikkevaihto 278,5 m€
Liikevoitto%: -3,5 % (-2,0 %) Liikevoitto 8,4 m€
Q3: -3,4 % (-2,5 %) Liikevoitto % 3,0

+ hyva kesarengassesonki ja siihen liittyva palvelujen myynti

+ Vianor-verkosto laajeni; 42 uutta Vianor-pistetta avattiin kolmannella vuosineljanneksella

- uusien myyntipisteiden perustamisesta aiheutuneet kustannukset heikensivat tulosta

- uusien kuorma-autonrenkaiden heikentynyt kysynta

TAVOITTEET 2008 — TULOKSEN PARANTAMINEN RAKENNEMUUTOSTEN JA UUSIEN

KONSEPTIEN AVULLA

= verkoston laajentaminen ja partnerien maaran lisdéaminen erityisesti
Vendjalla ja IVY-maissa

= pienten ja kannattamattomien myyntipisteiden lopetus

= pikahuolto- ja muiden palvelujen myynnin kehittaminen

= tukku- ja vahittaiskaupan tehostaminen erityisesti sesonkien aikana

= Vianor-brandin tunnettuuden lisddminen Vengjalla ja IVY-maissa

= liiketuloksen ja kassavirran parantaminen

= myyntipisteiden maaran kasvu: > 500 pistetta vuoden 2008
loppuun mennessa

= myynnin maksimointi, sesongin hallinta

= rakenteen ja kustannusten leikkaukset omissa myyntipisteissa

15



gl = m " VIANOR-KETJU 30.9.2008

RENIKAAT o S
Tavoite: lisata myyntipisteiden mé&arad > 500 vuoden 2008 loppuun mennesséa

Yhteensa: 469 myyntipistetta
(180 omaa, 289 franchising/partner-pistetta)
Q3/2008 42 uutta myyntipistetta

POHJOISMAAT, BALTIA

Suomi 59 omaa / 7 franchising
Ruotsi 56 omaa / 16 partner-pistetta
Norja 43 omaa / 7 partner-pistetta
Baltia 5 omaa /14 partner-pistetta

e -

USA 12 omaa pistetta KESKI-EUROOPPA
Sveitsi 3 omaa pistetta
Tsekin tasavalta 5 partner-pistetta
Slovakia 1 partner-piste

Vendajaja VY

Venaja 2 omaa, 195 partner-pistetta
Ukraina 33 partner-pistetta
Kazakstan 11 partner-pistetta

= Franchising master —sopimukset tehty Slovakiassa, Puolassa ja Tsekin tasavallassa
= Neuvottelut meneilladn Valko-Vengjalla, Moldovassa, Azerbaijanissa ja Georgiassa

www.vianor.com



== (== @] KUORMA-AUTONRENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008

LIKEVAIHTO: 24,4 m€ (21,3 m€); +14,6 % 2007: 32,8 m€

+ uusia jakelusopimuksia Vengjalla
+ uudistunut ja laajentunut kuorma-autonrenkaiden tuotevalikoima
+ myynti kasvoi uusilla markkinoilla, kuten Venajalla ja Ita-Euroopassa

TAVOITTEET 2008
= myynnin lisddminen Pohjoismaissa, Vengjalla ja muissa IVY-maissa
= off-take —sopimusvalmistuksen ja logistiikan kehittdminen

Nokian Hakkapeliitta Truck E
uusi 2008



INVESTOINTI- JA KASVUSUUNNITELMA 2008 -

Investoinnit 1-9/08: 114,2 m€ (83,1 m€) NOKIA
o o = kunnossapito

KOkO“?!?”"VeStO'nn'F 2008 162 m€ = raskaiden renkaiden kapasiteetin lisdys
-> Vengjan osuus noin 110 m€ = muotit ja koneet uusia tuotteita varten
VENAJA VIANORIN LAAJENNUS
= kapasiteetin nosto ja investoinnit = Vendja, IVY-maat ja Itd-Eurooppa

= 4 - 7 linjaa (2008) = Sveitsi ja Pohjois-Amerikka

= sekoitusosaston laajennus = 2008: 4,5 m€

= toimiston ja varaston laajennus

= linjat 8 - 9 (2009); markkinakasvusta riippuen

180000

160000 +

140000 -

@ Vianor
120000 -

B Sales Companies
100000 - [m] Other

80000 - O Heavy
| Vsevolozhsk

o Car

60000 -

40000 H
20000 +

0

A 2004 A 2005 A 2006 A 2007 LE 2008 Target 2009
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g l==] == m NAKYMAT VUODELLE 2008

RENIKAAT

OLETUKSET
= rahoituskriisi vaikuttaa yh& voimakkaammin teollisuuden toimintaan ja kuluttajakysynta&n

= teollisuustuotteiden ja kestokulutushyddykkeiden kysynta (asunnot, autot, kulutuselektroniikka,
renkaat jne.) on heikompaa kuin vuoden alussa ja vuonna 2007

= yusien autojen myynti Venajalla on hidastunut, mik& heikentéaa talvirengasmyyntia

= talvirenkaiden kysynta Vengjan jalkimarkkinoilla ja Nokian Renkaiden muilla ydinmarkkinoilla pysyy hyvana ja
kesarenkaiden ennakkomyynti Vengjalla ja Ukrainassa on erittain korkea ja kasvaa voimakkaasti

= uusi talvirengasasetus vauhdittaa talvirengaskauppaa Pohjois-Amerikassa

= normaali talvi Pohjoismaissa

= rengasjakelijoiden korkeat talvirengasvarastot ja auto- ja rengasvalmistuksen hiipuminen Lansi-Euroopassa
= metsdkoneiden valmistus vahenee edelleen

= raaka-ainehintojen nousuhuippu saavutetaan - raaka-ainehinnat laskevat vuodelle 2009 - Nokian
Renkaiden raaka-ainehinnat vuonna 2008 n. 10 % korkeammat kuin vuonna 2007; hinnan korotukset
kompensoivat

NOKIAN RENKAAT

talvirengasmyynnin maksimointi

vahvan kesarenkaiden ennakkomyynnin k&ynnistys Venajalle ja muihin IVY-maihin

renkaiden hinnankorotukset 1.10.2008 alkaen

padosa saatavista kotiutukseen vuoden viimeisella neljanneksella

nakymat: vuoden 2008 tulos parempi kuin vuonna 2007; mutta Q4/08 jaa alle Q4/07

-> tavoite vuodelle 2008 ennallaan: vahva myynnin kasvu ja edellisvuotta parempi tulos; liikkevaihdon kasvu
noin 15 % eli EUR 1.150-1.200 miljardiin

19



Nokian Hakka SUV

uutuus 2008

Nokian Hakka C Cargo & Van

Nokian Hakka Z

_— e —

Nokian Forest Rider

Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5

Nokian Hakkapeliitta Truck E

uutuus 2008

Nokian Hakka H ja Nokian Hakka V

Nordman NTR 72S

20



NoKIcIN
RENIKAAT

Vengja ja
muut IVY-maat

21



VENAJA JA IVY-MAAT

= rahoituskriisi Vengjalla ja venalaisten pankkien ja yritysten vahva velkaantuminen
= Vendjan valtio ja valtion omistamat pankit vahvistuvat entisestaan

= kuluttajakysynta pysyy erittdin vahvana, mutta luottamuspula rajoittaa
tavarantoimituksia jakeluportaaseen

= rengaskysynnan veturit
= uusien autojen myynti laskee 5-10 % vuonna 2009; toipuminen 2010
= jalkimarkkinoilla tilanne edelleen hyva ja markkina kasvussa

= lyhyella tdhtaimell& onnistuminen ja riskien hallinta edellyttavat kunnollista ja
hyvalumista talvea

22



== 4= wm VENAJA JA MUUT IVY-MAAT
RENIKAAT

MYYNNIN KEHITYS VENAJALLA JA MUISSA IVY-MAISSA
Myynti 2007 340,3 MEUR; kasvua +56,9 %.
Myynnin kasvu 1-9 200584,1 %.

23



VSEVOLOZHSKIN-TEHDAS VENAJALLA

= Kuusi tuotantolinjaa toimii 3 vuorossa alkaen 06/2008

= seitsemas tuotantolinja asennetaan Q4/2008 aikana - tayskaytossa Q1-Q2/2009

= taysi prosessi raaka-aineista lopputuotteeksi

= sekoitusosaston laajennus edennyt suunnitellusti - lisaa sekoituskapasiteettia vuonna 2009
= varaston laajennus aloitettu - ensimmainen osa kayttoon Q4/2008

= tyOntekijoiden asuntoprojektin, Hakkapeliitta Villagen, rakennustydt meneillaan

= Vendjalla tydskentelevien henkildiden maara 30.9.2008: 671 (474)

= kapasiteetin lisdys 8-9 linjaan tehdd&én markkinoiden kasvun mukaan




VSEVOLOZHSKIN TEHDAS - VAIHE I

Kapasiteetin lisadaminen ja investoinnit
= Vaihe Il 4 - 10 miljoonaa rengasta 2007-2011 ~195 m€
= kokonaisinvestointi 2008 110 m€

Laajennus 4 - 10 miljoonaan renkaaseen

= rakennusty6t valmistuneet

WAREHOUSE extension ‘

10302 — L ) = tuotantolinjat 5, 6 toiminnassa; linja 7 asennetaan

o0t 2l i viimeisella vuosineljanneksella
= NET R

] =
FROCESE OL TAMKS  BOLEM HOULE

) Sekoitusosaston laajennus

MILLECOM

EXTENSON = rakennusty6t 2008; 22 000 m?2

195003

MLL~o0u o = 4 uutta sekoituslinjaa 2008-2009

o 18700m2

——— Toimistotilojen laajennus
iy ot = vuonna 2008: 3 000 m2

CAR TYRE
CAR TYRE FRODUCTION BROOUCTION —

': EXTEMSION 21000m2 —|
32500m 2

S Varaston laajennus
|
; = 2008 lopussa; 10 000 m2
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= = m"" PREMIUM-RENGASMARKKINAT VENAJALLA 2007

RENIKAAT

Arvio A-segmentin markkinaosuuksista 2007
Pirelli

Yokohama okian Tyres

GoodYear

Continental .
Bridgestone

Talvirenkaat / Michelin \ Kesarenkaat | .. renkaiden
markkinaosuus

>15%

Nokian Renkaiden
markkinaosuus
> 35 %

Lahde: Nokian Renkaiden arvio

= yli 30 % markkinaosuudella selva markkinajohtaja henkildautojen premium-luokan talvirenkaissa
= jakeluverkosto laajeni partner-sopimusten ja Vianor-myymaldiden avulla
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MAAILMANLAAJUISEN TALOUSKRIISIN VAIKUTUKSET KASVUUN

Paatrendit ja odotukset:
R ia’ DP growth : oo .
Nominal ussia's G gro . Finanssikriisin odotetaan vaikuttavan
cop 2200 o Ref‘(')vcv;tap Venajan talouteen merkittavasti, mutta
PER T8 % yoy) lyhytaikaisest:
| — - Rahoituksen saamisen vaikeus/
1500 . -6 korkojen nousu vaikeuttavat
| 5 - - -
SR Average reaa!ltalogden toiminnan
2002-13 1000 J 6.1% rahoittamista
+17.6% -3 . . . s
- Heikompi kuluttajakysynté johtuen
500 - 2 kéytettavissa olevien tulojen
-1 hitaammasta kasvusta
0 - - 0 . .
. BKT:n kasvun arvioidaan hidastuvan 4,5
2002 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 . . ’
%:iin vuonna 2009 — todellinen
kasvuprosentti riippuu paaasiassa raaka-
cop Russia’s GDP per capita aineiden hinnoista.

PEr e B0 T = Yleinen kasvutrendi Venajalla kuitenkin
(EUR) 15 000 - jatkuu: Ennuste keskimaaraisen BKT:n
1 foisd vuosikasvuksi 2008-2013 on yli 5 %.

12 000
%(1) 888 . = Kuluttajien ostovoima paranee edelleen
cacr 9000 i vuoden 2009 tilapaisen hidastumisen
8 000
2002-13 7000 jalkeen.
6 000 : N
+180% 2500 ] . Rupla vahvistuu edelleen heijastaen euron
3000 ] heikkenemistd US dollariin ndhden.
2000 - 3y
1000 - . Yhteenveto: Vengjalla on hyvat
Ch T T T o edellytykset selvitd maailmantalouden
2002 03 "04 05 ‘06 ‘07 08 ‘09 ‘10 11 H2 13 turbulenssista vahvojen varantojen ja

Source:  EIU; Nokian Tyres estimates vakaan talous- ja rahapolitikan ansiosta.



== {[== @ HENKILOAUTOJEN MYYNNIN ENNAKOIDAAN LASKEVAN 2009...

RENIKAAT

Venajan henkildautomarkkinat

?&Ja““tg' Russia’s car sales growth forecast: basic scenario
cars

4500
n = Uusien ulkomaisten autojen

4000 - CAGR > myynti Vengjalla kasvoi 40 %

( 2007 -12 1-9/08 edellisvuoteen verrattuna
3500 - 0
(AEB)
3000 A = Kasvu 09/08 22 % vs. 09/07
2500 - =  Huolimatta arvioidusta matalasta
kasvusta Q4/08 ulkomaisten
20809 brandien vuositason myynnin
1500 4 kasvun ennustetaan olevan 25 %
ja koko markkinakasvun 10 %.
s -8% = Rahoituskriisi on vaikuttanut
500 4 voimakkaasti autojen myyntiin
kuluttajaluottojen saatavuuden ja
0 n T T T T T T T
'06  '07 '08f '09f '10f '11f  '12f

kohonneiden korkojen vuoksi.
2005

;

= Vuonna 2009 myynnin

[l Russian brands [ Foreign brands —used [ Foreign brands - new ennustetaan laskevan 5-10 %,
mutta toipuvan vuonna 2010.

Source: Nokian Tyres estimates
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... MUTTA TOIPUMISEN VAUHTI ON TALLA HETKELLA EPAVARMA

Automyynnin kasvuun vaikuttavat tekijat

?;ig:g Russia’s car sales growth forecast: three scenarios 2009 - 2010:

5000

4500 1 B N = Kulutusluottojen saatavuus;

4000 - - hal!itu_ksen ja Ke_skuspa_mkin

B tukitoimet pankkisektorin

3500 A likviditeetin turvaamiseksi.

3000 ~ = Autovalmistajien omien

2500 4 rahoitu__syhtidide_n kyky tzz_lrjota
kuluttajille edullista rahoitusta.

2000 A ” :

= Kulutuskysynnan voimakkuus;

1500 + Rahoituskriisin vaikutukset

1000 4 reaq[italout_egn ja kaytettavissa
oleviin tuloihin.

500 -
0 - T T T T

'08f '09f '10f '11f '12f

Growth scenarios: [J] Pessimistic [ Basic  [_] Optimistic

Source: Nokian Tyres estimates
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JATKUVAT

RENGASMARKKINOIDEN KASVU JA RAKENNEMUUTOKSET

Russia’s car and van tyre replacement market

Volume 9rowth forecast by segmentin volume terms

(M tyres)
50

45
40

35
30
25 1
20 A
15 -
10 +

2005 '06 'O7 '0O8f '09f '10f '11f '12f '13f

Principal scenario

Value
(M EUR)

Russia’s car and van tyre replacement market
growth forecast by segment in value terms

CAGR

3000 \@07 -13

L1

2500 A

2000

1500

1000 -

500 -

2005 '06 'O7 '08f '09f '10f '11f '12f '13f

Principal scenario

Note: Assumed segments’ price positioning: index 100 = market leader; A: > 80; B: 60 — 80; C: < 60

Only replacement market included
Source: Nokian Tyres estimates
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NoKIcIN

ULKOMAISET AUTOVALMISTAJAT VENAJALLA

Yhtio Tehdas Venajalla Sijainti
GM-AvtoVAZ Kylla Togliatti
Ford Kylla Vsevolozhsk
Avtoframos (Renault 94%) Kylla Moskova
Kia-SOK JV Kylla Izhvesk (Izh-Avto)
Volkswagen Kylla Kalugan alue Tuotanto alkoi 11/2007
Toyota Kylla Pietari Tuotanto alkoi 12/2007
. . Pietari
GM Rakentaminen aloitettu 06/2006 Tuotanto alkaa 11/2008
Bogdan Rakentaminen aloitettu 12/2006 Nizhny Novgorodin alue Tuotanto alkaa 2010
Nissan Rakentaminen aloitettu 07/2007 Pietari Tuotanto alkaa 2009

Volvo Trucks

Rakentaminen aloitettu 10/2007

Kalugan alue

Tuotanto alkaa 2009

lveco

Rakentaminen aloitettu 11/2007

Nizhny Novgorodin alue

Tuotanto alkaa 2008

Peugeot-Citroén
Mitsubishi (joint plant)

Rakentaminen alkoi 06/2008

Kalugan alue

Tuotanto alkaa 2011

Hyundai

Rakentaminen alkoi 06/2008

Pietari

Tuotanto alkaa 2011

Suzuki

Rakentaminen alkaa vuoden 2008
aikana

Pietari

Tuotanto alkaa 2010

Lahde: Nokian Renkaat
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ITA-EUROOPPA JA KESKI-AASIA

Myynnin ja jakelun vahvistaminen

Tuotantokapasiteetti Ita-Euroopassa ja

= Kazakstan ja IVY-maat Keski-Aasiassa
= Unkari, Tsekin tasavalta, Slovakia ja Ukraina = yhteisyritys ja uusi rengastehdas Kazakstanissa
= uudet tuotteet = projekti pysahdyksissé toistaiseksi

= myyntiyhtiot Ukrainassa ja Kazakstanissa

= logistiikkakeskukset Ejpovicessa, Tsekin tasavallassa

rahoituskriisin vuoksi

= teknisen tuen tuloutus keskeytetty

= Vianor laajeni Ukrainaan ja Kazakstaniin

= Vianor allekirjoitti franchising-sopimuksia Puolassa ja
Tsekin tasavallassa

30

20

10

Nokian Renkaiden myynti (m€) It&-Euroopassa,

kasvua 2007 +44,4 %. Myynti 1-9/2008 -0,5 %. Kapasiteettipula
rajoitti kasvua.

50 -

40 -

]Illt

2004 2005 2006 2007 Q3 2008
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Omistajat
Osakkeen hintakehitys

Avainluvut Q3 ja 1-9 2008
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.9.2008

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.09.2008 %-0SuUuUS Muutos edellisesta
Osakemaara osakekannasta kuukaudesta
1 Keskinainen ty6eldkevakuutusyhtié Varma 5370 657 4,3 50 000
2 Keskindinen Eldakevakuutusyhtio llmarinen 3207 000 2,57 -50 000
3 OP-rahastot 1 649 049 1,32 536 097
4 Valtion Eldkerahasto 1 450 000 1,16 280 000
5 Keskindinen Eléakevakuutusyhtio Tapiola 908 000 0,73 100 000
6 Keskindinen Elékevakuutusyhtio Etera 845 000 0,68 300 000
7 Odin-rahastot 652 500 0,52 47 100
8 Nordea 613 530 0,49 38 149
9 Barry Staines Linoleum Oy 450 000 0,36 0
10 Suomen Kulttuurirahasto 446 000 0,36 0
Suurimmat yhteenséa 15591 736 12,49
Osakkeita yhteensé 124 831 190
Bridgestone Europe NV/SA (hallintarekisteroity) 20 000 000 16
Sektorijakauma, % 30.9.2008 30.6.2008 31.3.2008 31.12.2007 | 30.9.2007
Ulkomaiset omistajat (* 72,0 75,2 74,0 72,4 69,3
Julkisyhteisot 10,7 10,3 9,9 10,6 10,9
Kotitaloudet 8,4 7,8 8,2 8,7 9,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,4 2,6 3,5 3,6 5,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,9 2,7 3,0 3,2 3,5
Yhteisoyritykset 15 1,3 1.4 15 1,7
(* siséltaa hallintarekisterdidyt

Vapaana olevat optiot, 30.9.2008

2004B: 223,053 kpl, joista yhtion hallussa 19,200
2004C: 244,579 kpl, joista yhtion hallussa 7,424
2007A 2,250,00; 2007B 2,250,000 ja 2007C 2,250,000




== 4 == m| | KURSSIKEHITYS
RENIKAAT

Vertailussa Nokian Renkaiden osakekurssi ja tarkeimmat indeksit

Nokian Renkaiden osakekurssi on paaosin seurannut Vengjan RTS-indeksia vuoden 2006 alusta
l&htien. Korrelaatio on ollut erityisen vahvaa viimeisen kuuden kuukauden aikana.

35.00
30004 W
o
3 2500
()]
©
o
o 2000 -
o]
z
w
[y
g
S 15.00 1 +15%
10.00 - ‘
250
-35%
5-00 T T T T T
2 Jan 2006 2 Jul 2006 2 Jan 2007 2 Jul 2007 2 Jan 2008 2 Jul 2008 21 Oct 2008

=—=Nokian ——RTS ——OMX Hel Cap
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 7-9/08 7-9/07 1-9/08 1-9/07 Viim. 1-12/07 Muutos-%
Miljoonina euroina 12 kk

Liikevaihto 282,8 236,0 813,2 668,6 1169,6 1025,0 21,6
Myytyja suoritteita

vastaavat kulut -150,9 -133,1 -435,9 -372,5 -632,5 -569,1 17,0
Bruttokate 131,9 103,0 377,3 296,1 537,1 455,8 27,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,5 1,0 1,4 19 2,4 -31,5
Myynnin ja markkinnoinnin kulut -47,0 -40,5 -143,3 -124.,4 -198,3 -179,4 15,2
Hallinnon kulut -6,5 -51 -17,9 -16,0 -25,4 -23,5 11,6
Liiketoiminnan muut kulut -6,9 -6,3 -16,6 -16,3 -21,6 -21,3 1,8
Liikevoitto 71,9 51,6 200,5 140,8 293,7 234,0 42,4
Rahoitustuotot 5,3 7,3 27,2 20,9 69,4 63,1 30,2
Rahoituskulut -9,8 -12,5 -41,8 -32,9 -92,2 -83,3 27,0
Voitto ennen veroja 67,5 46,4 185,9 128,8 270,9 213,8 44,4
Verokulut (1 -15,1 -8,9 -34,5 -21,3 -58,0 -44.9 61,7
Tilikauden voitto 52,4 37,4 151,5 107,5 212,9 168,9 40,9
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 52,4 37,4 151,5 107,5 212,9 168,9
Vahemmistolle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta

tuloksesta laskettu tulos/osake

laimentamaton, euroa 0,42 0,30 1,22 0,88 1,73 1,37 39,0
laimennettu, euroa 0,43 0,29 1,17 0,84 1,68 1,31 40,0

1)Katsauskauden verojen laskentaperusteena on kytetty

katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.
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TOIMIALAERITTELY 7-9/08 7-9/07 1-9/08 1-9/07 1-12/07 Muutos-%
Miljoonina euroina

Liikevaihto

Henkildautonrenkaat 212,1 169,7 597,8 457,7 691,2 30,6
Raskaat renkaat 24,4 23,1 77,8 73,6 100,8 5,7
Vianor 64,5 56,2 191,8 170,4 278,5 12,6
Muut ja eliminoinnit -18,2 -13,0 -54,2 -33,2 -45,6 -63,2
Yhteensa 282,8 236,0 813,2 668,6 1025,0 21,6
Liiketulos

Henkilbautonrenkaat 72,9 54,2 201,7 137,8 212,0 46,4
Raskaat renkaat 4,1 50 15,5 16,9 22,3 -8,6
Vianor -2,2 -1.4 -6,7 -3,4 8,4 -94,3
Muut ja eliminoinnit -2,8 -6,3 -10,0 -10,5 -8,7 5,1
Yhteensa 71,9 51,6 200,5 140,8 234,0 42,4
Liiketulos, % liikevaihdosta

Henkilbautonrenkaat 34,4 32,0 33,7 30,1 30,7

Raskaat renkaat 16,7 21,8 19,9 23,0 22,1

Vianor -3,4 -2,5 -3,5 -2,0 3,0

Yhteensa 25,4 21,9 24,7 21,1 22,8

Kassavirtall

Henkilbautonrenkaat -142,6 -77,1 -244.1 -186,1 102,3 -31,2
Raskaat renkaat -4,0 2,5 -7,9 5,2 21,0 -252,3
Vianor -13,1 -8,5 -30,3 -19,2 -5,6 -58,0
Yhteensa -141,8 -89,6 -288,7 -213,8 105,6 -35,1
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K ONSERNITASE 30.9.08 30.9.07 31.12.07
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuus-

hyoddykkeet 493,3 399,3 419,9
Liikearvo 54,9 52,8 52,8
Muut aineettomat hy6dykkeet 13,8 7,6 7,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 0,1
Myytévissé olevat rahoitusvarat 0,3 0,2 0,2
Muut saamiset 14,0 8,6 12,8
Laskennalliset verosaamiset 27,8 25,7 17,7
Pitkdaikaiset varat yht. 604,2 494.,3 511,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 275,0 2253 193,2
Myyntisaamiset 598,1 434,7 225,3
Muut saamiset 101,2 61,4 67,7
Rahavarat 13,8 10,3 158,1
Lyhytaikaiset varat yht. 988,0 731,6 644,3
Oma pédédoma

Osakepdaoma 25,0 24,7 24,7
Ylikurssirahasto 155,0 146,6 149,0
Muuntoerot -14,7 -7,8 -12,8
Arvonmuutosrahasto 0,1 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 655,2 486,1 551,9
Vahemmistbéosuus 0,0 0,0 0,0
Oma pddoma yht. 820,6 649,6 712,8
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 28,0 28,6 30,1
Korolliset velat 295,6 298,5 248,7
Muut velat 2,2 1,8 2,4
Pitkaaikaiset velat yht. 325,8 328,8 281,1
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 204,9 139,2 148,9
Varaukset 1,1 1,0 1,1
Korolliset velat 239,8 107,3 11,4
Lyhytaikaiset velat yht. 445,8 247,5 161,4
Taseen loppusumma 1592,2 1225,9 11554
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MUUT TUNNUSL UVUT 30.9.08 30.9.07 31.12.07 Muutos-%
Omavaraisuusaste, % 51,6 53,1 61,8

Gearing, % 63,6 60,9 14,3

Oma pddomal/osake, euro 6,57 5,27 5,76 24,8
Korollinen nettovelka,

milj. euroa 521,6 395,5 102,0

Investoinnit, milj. euroa 114,2 83,1 117,1

Poistot, milj. euroa 40,8 34,7 47,1

Henkilostd keskimaarin 3766 3414 3462

Osakkeiden lukumaara (milj. kpl)

kauden lopussa 124,83 123,31 123,70

keskimaarin 124,54 122,81 122,95

keskimdaarin, laimennettuna 132,40 128,15 129,09
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Trust the Natives
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