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MARKKINAKATSAUS 1-9/2014

Henkildauton- > Vengjaja IVY vastatuulessa, markkinat kasvuun lannessa
renkaat A Venéjan ja IVY-maiden talouksissa suuria haasteita
A Maailmantaloudessa elpymisté

A Pohjoismaiden taloudet suhteellisen vakaat

A Uusien autojen myynti Venajalla -13 %, Euroopassa +6 %,
Pohjoismaissa +9 % vs. 1-9/2013

A Henkildautonrenkaiden kysynta Venajalla ja IVY-maissa heikkeni,
mutta Euroopassa +5 %

A Renkaiden hinnat laskussa vuonna 2014
Raskaiden renkaiden markkinat elpyvat
Raskaat renkaat A Metsékone- ja radial-renkaiden kysynta kasvoi
Vendjan rupla heikentyi selvasti euroa vastaan
Valuutat A RUB heikkeni: EUR/RUB 43,82 A 49,77 (Q3/2013 loppu vs. Q3/2014 loppu)



NOKIAN RENKAIDEN SUORITUS 1-9/2014

Myynti ja Markkinaosuus parani lansimarkkinoilla
markkina-asema + Henkildautonrenkaiden kappalemé&arainen myynti ennallaan, kasvua lansimarkkinoilla
+ Henkildautonrenkaiden markkinaosuus vahvistui Pohjoismaissa, Keski-

Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
+ Menestys jatkui automedioiden kesé- ja talvirengastesteissa

- Myynnin arvo laski johtuen valuuttakursseista, heikommasta mixista ja
hintamuutoksista

Valuuttakurssit ja mix heikensivat myyntia ja keskihintaa,
Kannattavuus raaka-aineista kustannushyotya
+ Raaka-ainekustannukset laskivat 13,9 % vs. 1-9/2013

+ Talvirenkaiden osuus myyntivolyymista 80 %
+ Kiinteat kustannukset laskivat vs. 1-9/2013
- Vengjan ja IVY:n myynti laski, alueen osuus konsernin myynnista 37 % A 27 %

- Keskihinta (0/kg) laski johtuen valuuttakursseista, heikommasta mixista ja tiukasta
hinnoitteluymparistosta

Kapasiteettia tulevaisuuden kasvua varten
> + Vuotuinen kapasiteetti yli 20 miljoonaa rengasta vuorojarjestelyin. Mahdollisuus
nostaa edelleen 1,5 milj. kpl nykyisissa tehtaissa.
+ Henkildautonrenkaiden tuotanto kasvoi 6 %, tuottavuus (kg/mh) parani 4 %
Vianor laajenee suunnitelmien mukaan, uudet partner-konseptit kasvussa
> + Vianor-ketju laajeni 1 302 myyntipisteeseen 27 maassa; 1-9/2014: +96 pistetta
+ Venajalla Nokian Renkaiden jalleenmyyjaverkostoissa 3 600 myyntipistetta

+ Nokian Tyres Authorized Dealer (NAD) i verkosto 1-9/2014: +341 myyntipistetta.
Yhteensa 773 pistetta yhdeksassa Keski-Euroopan maassa ja Kiinassa.
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s o 4 < 39 Taloudellinen tilanne Venajalla ja IVY-maissa vaikuttaa yhtion
tuloksiin 7 suoritus lansimarkkinoilla parani

Keskeiset tunnusluvut, MEUR
7-9/14  7-9/13 Muutos% 1-9/14 1-9/13 Muutos% 2013

Liikevaihto 327,7 357,0 -8,2 1009,2 1109,1 -9,0 1521,0
Liikevoitto 72,1 95,7 -24,6 231,2 292,2 -20,9 385,5
Liikevoitto-% 22,0 26,8 22,9 26,3 25,3
Voitto ennen veroja 61,7 83,4 -26,1 196,2 255,1 -23,1 312,8
Tilikauden voitto 53,4 70,9 -24,6 158,3 220,1 -28,1 183,7
Tulos/osake, euroa 0,40 0,53 -24,1 1,19 1,66 -28,5 1,39
Omavaraisuusaste, % 63,3 65,6 67,6
Liiketoiminnan kassavirta -95,3 -94.3 -1,1 -120,8 -190,2 36,5 325,6
RONA,% (liukuva 12 Kkk) 18,1 21,6 20,2
Gearing, % 27,7 28,9 -4,1

Yhteenveto 1-9/2014

/A Vendjan ja IVY-maiden heikentynyt myyntivolyymi, valuuttakurssivaikutukset ja mix heikensivét
yhtion myyntia ja keskihintaa; taman kompensoi osittain hyva kehitys muilla markkinoilla

/. Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten, tuottavuuden ja kiinteiden kustannusten kehitys
/\ Kassavirta parani A tulossa vahva koko vuoden kassavirta
/ Laajentunut jakelu ja tuotevalikoima paransivat kilpailukykya
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TYRES

Pohjois-Amerikka Muut
9 % (7 %) 1% (1 %)

Suomi
15 % (13 %) Ruotsi

12 % (10 %)

Muu Eurooppa
26 % (23 %)

Norja
10 % (9 %)

Vendja ja IVY
27 % (37 %)

KONSERNI

Myynnin kehitys euroissa

A Pohjoismaat +1,1 %
A Venaja ja IVY -33,5%
A Muu Eurooppa +2,6 %

A Pohjois-Amerikka +20,2 %
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TYRES
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Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (U/kg)

A Raaka-ainekustannukset
- laskivat 13,9 % 1-9/2014 vs. 1-9/2013
- laskivat 10,3 % Q3/2014 vs. Q3/2013

- laskivat 6,7 % Q3/2014 vs. Q2/2014 Kustannushydty 1-9/2014 vs. 1-9/2013: >40 mu
A Raaka-ainekustannusten arvioidaan Arvioitu kustannushyéty 2014 vs. 2013: 50 mu

- laskevan 2 % Q4/2014 vs. Q3/2014
- laskevan 10 % H2/2014 vs. H2/2013
- laskevan 13 % 2014 vs. 2013



1-9/2014
Liikevaihto 1 009,2 mu
(1 109,1 mu), -9,0 %

Liikevoitto 231,2 mu
(292,2 mu), -20,9 %

7-9/2014
Liikevaihto 327,7 mu
(357,0 mu), -8,2 %

Liikevoitto 72,1 mu
(95,7 mu), -24,6 %

m€

KONSERNIN LIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN 1/2010-9/2014

Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain (mu)
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Liikevaihto 1 009,2 mu; -9,0 %

LIIKETOIMINTAYKSIKOT 1-9/2014

EBIT 231,2 mu; -20,9 %

Osuus myynnista:

mHA-renkaat 71 % (74 %)

= Vianor 18 % (17 %)

Raskaat Renkaat 10 % (9 %)
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EBIT Bridge Liiketoimintayksikoittain
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Ha-renkaat Raskaat Vianor Elim

Renkaat

1-9/14

Henkildautonrenkaat
ALiikevaihto: 765,3ma ; -11,6 %
AEBIT: 236,8 mU; -21,9 %
AEBIT-%: 30,9 % (35,0 %)
AAvaintuotteet:

nastalliset ja nastattomat

talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

Vianor

ALiikevaihto: 197,3 mu; +1,0 %
AEBIT: -11,1 mu; +24,3 %
AEBIT-%: -5,6 % (-7,5 %)

A1 302 myyntipistettid 27 maassa

Nokian Renkaiden ydin-
markkinoilla

A189 omaa myyntipistetta
mukana tuloksessa

Raskaat Renkaat
ALiikevaihto: 108,1 mu; -1,5 %
AEBIT: 16,8 m(; +13,6 %
AEBIT-%: 15,6 % (13,5 %)
AAvaintuotteet:
metsa-, teollisuus- ja
maatalouskoneiden renkaat,
kuorma-autonrenkaat ja
pinnoitusmateriaalit
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1 4 4 35— Valuutat ja mix heikensivat myyntia ja keskihintaa,
myynti ja markkinaosuudet kasvoivat lansimarkkinoilla

Yhteenveto 1-9/2014 Liikevaihto:

+ Lansimarkkinoilla myynti ja markkinaosuudet kasvoivat 1-9/2014: 765,3 mu (865,4 mu); -11,6 %
+ Menestys lehtitesteissa jatkui seka kesa- etta talvirenkaissa 7-9/2014: 244,7 mu (273,8 mu); -10,6 %
+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki katetasoa EBIT:

+ Tuotantomaara kasvoi ja tuottavuus parani 1-9/2014: 236,8 mua (303,3 mu); -21,9 %
+ Kiinteat kustannukset laskivat 7-9/2014: 73,3 mu (96,3 mu); -23,9 %

+ Hyva kannattavuus ja kassavirta EBIT-%:

- Myynnin arvo euroissa laski 1-9/2014: 30,9 % (35,0 %)

Keskihinta laski johtuen valuuttakurssivaikutuksista, heikommasta mixista ja ~ /-9/2014: 30,0 % (35,2 %)
tiukasta hinnoitteluymparistosta

Toimenpiteet ja tavoitteet
A Myynnin kasvu lansimarkkinoilla kompensoimaan

suurinta osaa Vengjan ja IVY-maiden myynnin heikkenemisesta Hyva
A Jakelun laajentaminen, erityisesti Keski-Euroopassa myynti
A Toimituskyvyn varmistaminen talvisesonkiin
A Myyntimixin puolustaminen ja palvelutason parantaminen Korkea } Hyva
A Brandin ja hintaposition puolustaminen; uudet tuotteet keskihinta RONA
A Tuottavuuden ja kapasiteetin kayttbasteen parantaminen
A Saatavien kotiutuksen varmistaminen Alhaiset
A Kiinteiden kustannusten leikkaaminen, investointien vahentaminen, }(;Fs)?;:rl:]l;set

kayttbpaaoman kierron parantaminen
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TALVIRENKAAT, SYKSY 20147 YLI 30 TESTIVOITTOA

Nokian Hakkapeliitta 8 1 Uusi moninkertainen testivoittaja
A Nastoitettu talvirengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Hakkapeliitta R2 i Pohjoista mukavuutta

A Nastaton talvirengasperhe ydinmarkkinoille

Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 SUV ja Nokian Hakkapeliitta R2 SUV

A SUV-talvirengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian WR D37 Unohda sdaennusteet

A Luotettava talvirengas Keski-Euroopan markkinoille
Uusi Nokian WR SUV 31 Erinomainen lumessa ja sohjossa

A Uusi suorituskykyinen SUV-rengas Keski-Euroopan talveen

KESARENKAAT, KEVAT 2014 i USEITA TESTIVOITTOJA

Nokian Hakka Blue i Moninkertainen testivoittaja
A Kesarengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Hakka Green i Luonnollisesti turvallinen
A Kesarengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Line i Moninkertainen testivoittaja
A Keséarengasperhe Keski-Euroopan markkinoille

Nokian Z SUV i Suorituskykya vaativiin olosuhteisiin
A Korkean nopeusluokan SUV-rengas Keski-Euroopan kes&an

www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/testimenestys/
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Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - keséalla ja talvella

-

Nokian Hakkapeliitta 8: Ylivoimainen

testivoittaja Pohjoismaissaja Venégjalla

AUusien tuotteiden osuus
vahintaan 35 % henkildauton-
renkaiden liikevaihdosta

ATeknologinen edellakavijyys

AMerkittavat investoinnit
talvirenkaiden kehittamiseen
ja testaamiseen

Nokian Line i Moninkertainen testivoittaja
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TYRES Grip like never before

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV 1 Ennenkokematonta pitoa ja kestavyytta
A Alan modernein nastateknologia (Nokian Eco Stud 8 i konsepti) synnyttaé
ennenkokemattoman pidon jaalle ja lumelle

Nokian Hakkapeliitta C3 T Talvipitoa ja tehoa ammattilaisille
A Uusi Nokian Hakkapeliitta C3 i nastarengas helpottaa raskaan sarjan ammattilaisten arkea

Nokian Hakkapeliitta CR3 7 Ajomukavuutta vaativaan ammattikayttéon
A Monipuoliseen jakeluauto- ja pakettiautokayttoon kehitetty pohjoismainen nastaton
talvirengas Nokian Hakkapeliitta CR3 vakuuttaa oivallisella talvipidolla ja ajomukavuudella

Nokian WR G3 SUV i Aarimmaista suorituskykya joka saalla
A Uusi suorituskykyinen Nokian WR G3 SUV on Pohjois-Amerikan markkinoille tarkoitettu
joka sdan rengas katumaastureille

Nokian Hakkapeliitta CR3



