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Vuosiluku ilmoittaa, milloin henkild on aloittanut Nokian Renkaiden palveluksessa.
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Liikevaihto (mu) ja liikevaihdon kasvu (%)
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runsaslumiset talvet (2010-2011) lisasivat 200 0%
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NMoKIciM YHTEENVETO 2011
L L VY B Vvahva taloudellinen asema

Liiketoiminnan kassavirta 2011: 114,1 mu Konsernin lilketoiminnan- ja vapaa kassavirta
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gl==] < == @m " YHTEENVETO 2011 Liikevaihdon kehitys 2002-2011

G40 L VN B Markkina-asema vahvistui selvasti se
400,0 / |

A

Pohjoismaat 1 Markkinajohtajuus vahvistui

A Myynti kasvoi 17 %

A Henkildautonrenkaiden markkinaosuus Pohjoismaissa
parani 29 %:iin

A Vianor-ketju laajeni 235 myyntipisteeseen O @ & o @ @ @ e
(+23 vuonna 2011) N A A

‘ C—Myynti Pohjoismaissa, m€ === Markkinaosuus, % ‘
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Vendja ja IVY T Markkinajohtajuus premium-renkaissa
A Myynti Venajalla kasvoi merkittavasti, +81 %

A Myynti IVY-maissa kasvoi 63 %

A Markkinaosuudet talvirenkaissa nousivat selvasti

A Vianor-ketju laajeni 491 myyntipisteeseen
(+62 vuonna 2011) yhteensa 287 kaupungissa

Vengja ja IVY

Keski- ja Itd-Eurooppai Vahva kasvun alue

A Myynti kasvoi selvéasti, +49 %

A Hintapositio ja markkina-asema vahvistuivat selvésti
A Uusi vahvan kannattavan kasvun alue

A Vianor-ketju laajeni 146 myyntipisteeseen
(+42 vuonna 2011)

Keski- ja Itam;Eurooppa

s 9 3 3§ &

"

"

o
N__ '
"
%)- -
" -
R



noKIcIN YHTEENVETO 2011
RENKAAT Bruttomyynti markkina-alueittain

Konsernin myynti: 1 542,2 mu, +37,6% Valmistustoiminnan myynti: 1 351,9 mu, +49,7%
. ne  Pohjois-Amerikka ; . - ;
Keski- ja Ita- Suomi i-ia Ita-  Pohjois-Amerikka Suomi
Eurooppa 7% (9%) 15% (18%) Kesk-ja lta o (7%) 12% (14%) .
0 [y _ urooppa Ruotsi
28% (26 %) Ruotsi 32% (31% 9% (11%)
12% (14%)

Norja

Norja 8% (11%)

11% (13%)
ey S o)

KONSERNI VALMISTUSTOIMINTA
Myynnin kehitys, euroa Myynnin kehitys, euroa
A Pohjoismaat +17,4 % A Pohjoismaat +24.,6 %
A Venaja ja IVY +79,1 % A Vendjaja IVY +79,1 %
A Keski- ja Ita-Eurooppa  +49,1 % A Keski- ja Itd-Eurooppa +50,6 %
A Pohjois-Amerikka +9,9 % A Pohjois-Amerikka +66,7 %



NOoKIaIN

RENIKAAT

TULOSYKSIKOT
Yhteenveto 2011

Liikevaihto 1 456,8 mu; +37,7 %

EBIT 380,1mu; +71,1 %

69.5% (62.4%)

3.8% (3.6%)

7.3% (7.1%)

19.4% (26.9%)
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W Heavy Tyres
m Vianor
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1-12/10 Car tyres
tyres

Heavy Trucktyres Vianor

Elim 1-12/11

Henkilbautonrenkaat
ALiikevaihto: 1 071,1 mu ; +49,9 %
AEBIT: 365,1 mu; +77,6 %
AEBIT-%: 34,1 % (28,8 %)
AAvaintuotteet: nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

Raskaat Renkaat
ALiikevaihto: 112,8 mu ; +39,2 %
AEBIT: 17,2 mQ; +25,7 %
AEBIT-%: 15,3 % (16,9 %)
AAvaintuotteet:

Metsa-, teollisuus- ja
maatalouskoneiden renkaat

Kuorma-auton renkaat

ALiikevaihto: 59,3 mu; +44,1 %

AAvaintuotteet: kuorma-
autonrenkaat ja
pinnoitusmateriaalit

Vianor

Aliikevaihto: 298,4 mu; -3,1 %

AEBIT: 2,3 mQ; -42,5 %

AEBIT-%: 0,8 % (1,3 %)

A910 myyntipistettd 23 maassa
Nokian Renkaiden
ydinmarkkinoilla




NMoKIciM HENKILOAUTONRENKAAT
G L9V i Vendja myynnin kasvun karkena

Yhteenveto 2011 Henkiloautonrenkaat
+ Myynti ja tilauskanta vahvat kaikilla ydinmarkkinoilla ®
+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Vengjalla 800 1

seka Keski-Euroopassa o0 |

+ Parempi myyntimix ja hinnankorotukset
A keskihinta parani raaka-ainekustannusten noususta huolimatta

0
+ Tuotannon kasvu 47 % vs. 2010 o UL UL UL L LT

Liikevaihtom€| 691,2 741,6 5273 747 10711
Likevoitom€ | 212,2 230,0 106,2 205,5 365,1

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2012 evo
. . . . L ) Liikevoitto-% 30,7 31,0 20,1 28,8 341
A Myynnin kasvattaminen, etenkin Venjalla ja Keski-Euroopassa ESLikevahto me  ELikevoito me — Likevoito %

300 +

A Markkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla
A Bréandin ja hintaposition puolustaminen
A Kapasiteetin lisaaminen Venajalla, linjojen 11&12 ylésajo

A Kapasiteetin nosto, mixin parantaminen ja
kasvu ydinmarkkinoilla




NoKICcIM

RENKAAT

VENAJA JA IVY
Merkittava kasvumahdollisuus

Autojen myynti Venjalla

5000

4000

3000

Talous ja autokauppa kasvussa

A BKT 2011: +4 %, arvioitu BKT 2012: +3-4 %

A Autokauppa 2011: +39 %, 2012 arvio: 10-15 %
A Rahoitus toimii ja korot alhaalla

Rengaskauppa vahvassa kasvussa
A Autokauppa lisaa talvirenkaiden kysyntaa
A Jalkimarkkinat kasvussa

Vendjan ja IVY-maiden myynti
A Yhtion myynti Venajalla kasvoi 81 % vuonna 2011

A Markkinajohtajuus premium- ja medium-
segmenteissa Nokian ja Nordman i brandeilla

A Kasvuennuste vahva vuodelle 2012

A Kysynnan kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana
4-6 vuotta

Automyynti ("000)

2000 -

1000 +

06 '07 '08 09 10 11
Paikalliset

12f 13t 14f 15f 16f A7
Il Lansiautot, kaytetyt | Lansiautot, uudet

4 500

4 250 A
4 000 -
3750
3 500
3250 -~
3000 | \

o 2750

= 2 500

<2250

2 000
1750
1 500

1250 4
1 000 -
750 4
500 -
250 4

HA-renkaiden myynti (mu) jalkimarkkinoilla

/ N

' 177%,

\

‘
$ I
S -
s NI
3 -ll
3 [ [ |
;; .

"y
-
-
@
"y
-
<
q
&
?;,

1ﬂ

CAGR
11-17

+22.2%

+19.7%

+1,7%

300 -

200 -+

Nokian Renkaiden myynti (ma) Venaja & IVY

2010 011




pl= (=gl VENAJA
RENKAAT Markkinaosuuden kehitys 2011

Jalkimarkkinan A+B segmenttien arvioidut markkinaosuudet 2011 (sell-in volume)

Other

Pirelli

Nokian Tyres

Yokohama
Dunlop

(Sumitomo)

Continental

Bridgestone

Talvirenkaat Michelin \ Kesarenkaat

Lahde: Nokian Renkaiden arvio
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VENAJA

NoKICcIM

RENKAAT

Branditutkimus: Talvirengasmerkit T Top of mind

Which passenger car winter tyre brands do you remember by name? - Top of mind

o % 10%
TOTAL (n=754) 0% 5% 0%

15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nokian/ Hakkapeliitta
Michelin
Bridgestone ACH
Goodyear | @) AR
Gislaved @)\
Yokohama |l A ©
Continental |©
Pirelli
Dunlop |\
KamaCll
Hankook |AIO
Kumho (@M
Cordiant |&D
Amtel |
Matador |
Belaya/Tserkov/Ros
Belsin
Kleber

CITY:

TOTAL (n=754) B Moscow (n=286)

Lahde: TNS Gallup

m o A
A o |

O ST. Petersburg (n=159) A Other (n=308)
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nokKiciM LEHTITESTIT
- LT Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesélla ja talvella

KESARENKAAT, kevat 2012

Nokian Hakka Blue i Suorituskykya maralle tielle @ INELON BT BT

A Kesérengas ydinmarkkinoille
- Testivoitot mm.: Tekniikan Maailma, (Suomi), &
Aftonbladet BIL (Ruotsi), Motor/NAF (Norja), PEHO
AutoReview (Venaja), Auto Centre (Ukraina) AT

Nokian Hakka Green i Luonnollisesti turvallinen e TR
Testivoitot: Tuulilasi, (Suomi), Vi Bilagare (Ruotsi) ’.””IIIHSI Rg&imi

Nokian Z G2i Cool Performer I’I’l'g
A Keséarengas Keski-Eurooppaan. Testivoitot mm.: TESTSIEGER
012

- Auto Bild, Euroopan suurin autolehti

- Gute Fahrt, Auto Bild Allrad, Auto Test
Nokian Hi kesarengas Keski-Eurooppaan
A Testivoitto: Autozeitung

TALVIRENKAAT, syksy 2011
Nokian Hakkapeliitta 7 i Uuden sukupolven nastarengas 1177771775,@1
A Nastallinen talvirengas ydinmarkkinoille. Testivoitot mm.: biléigaré

- Tuulilasi (Suomi), Vi Bilagare (Ruotsi) [r——

. ) . ABTO q Eﬁ
- AutoReview (Venajd), Auto Centre (Ukraina)

Nokian Hakkapeliitta R 1 Turvallinen ja luotettava kitkarengas

Nokian Hakkapeliitta 7

A Rullaa kevyesti ja tarjoaa erinomaisen pidon. Testivoitot mm.: | [[]]] /] E | ETaad | AUusien tuotteiden osuus
- Vi Bilagare (Ruotsi), Tuulilasi (Suomi vey oo S AT vahintaan 35 % henkildauton-
- Za Rulgem (\(/enaja)), Auto Cent(re (Ukr)aina) puagare gt i renkaiden liikevaihdosta
Nokian WR D3 Keski-Euroopan talveen. Testivoitot mm.: @ éTeknoIoginen edellakavijyys
- Sport Auto (Saksa) - AMerkittavat investoinnit
- Tekniikan Maailma (Suomi), Aftonbladet (Ruotsi) AN HIATIE % talvirenkaiden kehittamiseen
- Auto Centre (Ukraina), Auto Plus (Ranska) P A ja testaamiseen
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STRATEGIA
Kehitys 1898-2011

Valmistus Jakelu Kuluttajat

A Suomen Gummitehdas A 2000-luvun vaihteessa A Vuonna 2009 lahemméksi
perustettiin 1898 jakelutien hallinnan kuluttajaa

A Nokian-tehdas 1904 lisaaminen; tyokalu

A Sahkoinen liiketoiminta,
vuorovaikutteiset palvelut
AoL2hell e asi g

markkinaosuuksien
parantamiseen
A Vianor-ketju

A Venajan-tehdas 2005
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