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YHTEENVETO 2011 
Vahva tulos 

Voimakas kysyntä ydinmarkkinoilla  

ÁPohjoismaiden ja Venäjän taloustilanne hyvä, 
kuluttajaluottamus vahva ja autokauppa kasvoi  
Ą renkaiden myynti kasvoi voimakkaasti Nokian 
Renkaiden ydinmarkkinoilla 

ÁJakelijoiden alhaiset varastot ja edellisvuosien 
runsaslumiset talvet (2010-2011) lisäsivät 
talvirenkaiden kysyntää 

Nokian Renkaat 2011 ï vahva tulos 

ÁVahva myynti ja markkinaosuuden kasvu 
ydinmarkkinoilla, Keski-Eurooppa nouseva tähti 

ÁHenkilöautonrenkaiden katteet kohenivat paremman 
myyntimixin ja hinnankorotusten ansiosta 

ÁTuotanto kasvoi 47 %;  
Henkilöautonrenkaiden viikkotuotanto kasvoi  
250 000:sta 360 000:een vuoden 2011 aikana 

ÁLiikevaihto 1 456,8 mú, kasvua 37,7 % 

ÁLiikevoitto 380,1 mú  

ÁVoitto ennen veroja 359,2 mú 

ÁTilikauden voitto 308,9 mú 

ÁOsakekohtainen tulos 2,39 ú 

3 

Liikevoitto (mú) ja osuus liikevaihdosta (%) 

Liikevaihto (mú) ja liikevaihdon kasvu (%) 

Tilikauden voitto (mú) ja osuus liikevaihdosta 
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YHTEENVETO 2011 
Vahva taloudellinen asema 
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Vahva tase 

ÁYhtiö vuoden lopussa nettovelaton 

ÁVahva tase mahdollistaa kasvuinvestoinnit 

Korollinen nettovelka (mú) ja Gearing (%) 

Konsernin liiketoiminnan- ja vapaa kassavirta Liiketoiminnan kassavirta 2011: 114,1 mú 

Á Investoinnit 161,7 mú (50,5) heikensivät 

kassavirtaa 

ÁVarastot ja myyntisaatavat kasvoivat 

myynnin lisääntyessä 
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Pohjoismaat ï Markkinajohtajuus vahvistui 

ÁMyynti kasvoi 17 % 

ÁHenkilöautonrenkaiden markkinaosuus Pohjoismaissa 
parani 29 %:iin 

ÁVianor-ketju laajeni 235 myyntipisteeseen  
(+23 vuonna 2011) 

 

 

Venäjä ja IVY ï Markkinajohtajuus premium-renkaissa 

ÁMyynti Venäjällä kasvoi merkittävästi, +81 % 

ÁMyynti IVY-maissa kasvoi 63 % 

ÁMarkkinaosuudet talvirenkaissa nousivat selvästi 

ÁVianor-ketju laajeni 491 myyntipisteeseen  
(+62 vuonna 2011) yhteensä 287 kaupungissa 

 

 

Keski- ja Itä-Eurooppa ï Vahva kasvun alue 

ÁMyynti kasvoi selvästi, +49 % 

ÁHintapositio ja markkina-asema vahvistuivat selvästi 

ÁUusi vahvan kannattavan kasvun alue 

ÁVianor-ketju laajeni 146 myyntipisteeseen  
(+42 vuonna 2011) 

 

P
o

h
jo

is
m

a
a
t 

V
e

n
ä

jä
 j
a

 I
V

Y
 

K
e
s
k
i-
 j
a
 I
tä

-E
u
ro

o
p
p
a
 

YHTEENVETO 2011 
Markkina-asema vahvistui selvästi 

Liikevaihdon kehitys 2002-2011 
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KONSERNI 

Myynnin kehitys, euroa 

ÁPohjoismaat            +17,4 % 

ÁVenäjä ja IVY                   +79,1 % 

ÁKeski- ja Itä-Eurooppa     +49,1 % 

ÁPohjois-Amerikka           +9,9 % 

YHTEENVETO 2011 
Bruttomyynti markkina-alueittain 

VALMISTUSTOIMINTA 

Myynnin kehitys, euroa 

ÁPohjoismaat                   +24,6 % 

ÁVenäjä ja IVY                 +79,1 % 

ÁKeski- ja Itä-Eurooppa   +50,6 % 

ÁPohjois-Amerikka           +66,7 % 

Valmistustoiminnan myynti: 1 351,9 mú, +49,7%  Konsernin myynti: 1 542,2 mú, +37,6%  
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TULOSYKSIKÖT  

Yhteenveto 2011 

Liikevaihto 1 456,8  mú; +37,7 % 

Henkilöautonrenkaat 

ÁLiikevaihto: 1 071,1 mú ; +49,9 % 

ÁEBIT: 365,1 mú; +77,6 % 

ÁEBIT-%: 34,1 % (28,8 %)  

ÁAvaintuotteet: nastalliset ja 

nastattomat talvirenkaat, korkean 

nopeusluokan kesärenkaat 

Raskaat Renkaat 

ÁLiikevaihto: 112,8 mú ; +39,2 %  

ÁEBIT: 17,2 mú; +25,7 % 

ÁEBIT-%: 15,3 % (16,9 %) 

ÁAvaintuotteet:  

Metsä-, teollisuus- ja 

maatalouskoneiden renkaat 

Vianor 

ÁLiikevaihto: 298,4 mú; -3,1 % 

ÁEBIT: 2,3 mú; -42,5 % 

ÁEBIT-%: 0,8 % (1,3 %) 

Á910 myyntipistettä 23 maassa 

Nokian Renkaiden 

ydinmarkkinoilla 

Kuorma-auton renkaat 

ÁLiikevaihto: 59,3 mú; +44,1 % 

ÁAvaintuotteet: kuorma-

autonrenkaat ja 

pinnoitusmateriaalit  

EBIT 380,1mú; +71,1 % 

0,00

50,00

100,00

150,00

200,00

250,00

300,00

350,00

400,00

1-12/10 Car tyres Heavy
tyres

Truck tyres Vianor Elim 1-12/11

EBIT Bridge by Profit Centers 

3.8% (3.6%)  
7.3% (7.1%)  

19.4% (26.9%)  

69.5% (62.4%)  



Yhteenveto 2011 

+ Myynti ja tilauskanta vahvat kaikilla ydinmarkkinoilla 

+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Venäjällä  

sekä Keski-Euroopassa 

+ Parempi myyntimix ja hinnankorotukset  

Ą keskihinta parani raaka-ainekustannusten noususta huolimatta 

+ Tuotannon kasvu 47 % vs. 2010 

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2012 

ÁMyynnin kasvattaminen, etenkin Venäjällä ja Keski-Euroopassa 

ÁMarkkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla 

ÁBrändin ja hintaposition puolustaminen 

ÁKapasiteetin lisääminen Venäjällä, linjojen 11&12 ylösajo 

Ą Kapasiteetin nosto, mixin parantaminen ja  

kasvu ydinmarkkinoilla 

HENKILÖAUTONRENKAAT 
Venäjä myynnin kasvun kärkenä  
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VENÄJÄ JA IVY 
Merkittävä kasvumahdollisuus 

Talous ja autokauppa kasvussa 

Á BKT 2011: +4 %, arvioitu BKT 2012: +3-4 %  

Á Autokauppa 2011: +39 %, 2012 arvio: 10-15 % 

Á Rahoitus toimii ja korot alhaalla 

 

Rengaskauppa vahvassa kasvussa 

Á Autokauppa lisää talvirenkaiden kysyntää 

Á Jälkimarkkinat kasvussa 

 

Venäjän ja IVY-maiden myynti 

Á Yhtiön myynti Venäjällä kasvoi 81 % vuonna 2011 

Á Markkinajohtajuus premium- ja medium-

segmenteissä Nokian ja Nordman ïbrändeillä 

Á Kasvuennuste vahva vuodelle 2012 

Á Kysynnän kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana  

4-6 vuotta 
 

17,7 % 

A 

B 

C 

Paikalliset Länsiautot, käytetyt Länsiautot, uudet 

HA-renkaiden myynti (mú) jälkimarkkinoilla 

Autojen myynti Venäjällä 

Nokian Renkaiden myynti (mú) Venäjä & IVY 
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Nokian Tyres 

Continental 

GoodYear 

Yokohama 

Michelin 

Pirelli 

Jälkimarkkinan A+B segmenttien arvioidut markkinaosuudet 2011 (sell-in volume) 

Winter tyres 
Bridgestone 

 

VENÄJÄ 
Markkinaosuuden kehitys 2011  

 

Hankook 

Kumho 

Dunlop 

(Sumitomo) 

Other 

Lähde: Nokian Renkaiden arvio 

Talvirenkaat Kesärenkaat 
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TOTAL (n=754)

CITY:

Which passenger car winter tyre brands do you remember by name? - Top of mind

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nokian/ Hakkapeliitta
Michelin

Bridgestone
Goodyear
Gislaved

Yokohama
Continental

Pirelli
Dunlop

Kama
Hankook

Kumho
Cordiant

Amtel
Matador

Belaya/Tserkov/Rosa
Belsina
Kleber

Nordman
Taganka

Other
Dk

TOTAL (n=754) Moscow (n=286) ST. Petersburg (n=159) Other (n=308)

VENÄJÄ 

Bränditutkimus: Talvirengasmerkit ï Top of mind 

Lähde: TNS Gallup 
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KESÄRENKAAT, kevät 2012 

Nokian Hakka Blue ï Suorituskykyä märälle tielle  

Á Kesärengas ydinmarkkinoille 

- Testivoitot mm.: Tekniikan Maailma, (Suomi), 
Aftonbladet BIL (Ruotsi), Motor/NAF (Norja), 
AutoReview (Venäjä), Auto Centre (Ukraina) 

Nokian Hakka Green ï Luonnollisesti turvallinen 

- Testivoitot: Tuulilasi, (Suomi), Vi Bilägare (Ruotsi) 

Nokian Z G2 ï Cool Performer 

Á Kesärengas Keski-Eurooppaan. Testivoitot mm.: 

- Auto Bild, Euroopan suurin autolehti 

- Gute Fahrt, Auto Bild Allrad, Auto Test 

Nokian H ï kesärengas Keski-Eurooppaan  

Á  Testivoitto: Autozeitung 

 
 

TALVIRENKAAT, syksy 2011 

Nokian Hakkapeliitta 7 ï Uuden sukupolven nastarengas 

Á Nastallinen talvirengas ydinmarkkinoille.Testivoitot mm.:  

- Tuulilasi (Suomi), Vi Bilägare (Ruotsi) 

- AutoReview (Venäjä), Auto Centre (Ukraina) 

Nokian Hakkapeliitta R ï Turvallinen ja luotettava kitkarengas 

Á Rullaa kevyesti ja tarjoaa erinomaisen pidon. Testivoitot mm.: 

- Vi Bilägare (Ruotsi), Tuulilasi (Suomi) 

- Za Rulem (Venäjä), Auto Centre (Ukraina) 

Nokian WR D3 Keski-Euroopan talveen. Testivoitot mm.: 

- Sport Auto (Saksa)  

- Tekniikan Maailma (Suomi), Aftonbladet (Ruotsi)  

- Auto Centre (Ukraina), Auto Plus (Ranska) 

Nokian Hakkapeliitta 7 

Nokian Hakka Blue 

Á Uusien tuotteiden osuus 
   vähintään 35 % henkilöauton-                                                  
   renkaiden liikevaihdosta 

Á Teknologinen edelläkävijyys  

Á Merkittävät investoinnit  
   talvirenkaiden kehittämiseen  
   ja testaamiseen 

LEHTITESTIT  
Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesällä ja talvella 

http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://www.vibilagare.se/img/logo_vibilagare_2.gif&imgrefurl=http://svensk-biogas.blogspot.com/2009/02/vw-passat-ecofuel-ska-vanda-trenden-for_9031.html&usg=__450cjkVJdl9HsJCtJbW8iFqyPps=&h=118&w=375&sz=13&hl=fi&start=6&um=1&tbnid=kSwt8uv1BL1SlM:&tbnh=38&tbnw=122&prev=/images?q=vi+bil%C3%A4gare+logo&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&um=1
http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://conference.asroad.org/templates/rosavto_en/images/partners/zarulem.png&imgrefurl=http://conference.asroad.org/index.php?do=static&page=partners_en&usg=__FOQchrQ_IaDb6lgHejAMTL-Z4Zo=&h=58&w=198&sz=2&hl=fi&start=36&tbnid=BSti8wvE7_6C4M:&tbnh=30&tbnw=104&prev=/images?q=za+rulem&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&start=18
http://www.autoplus.fr/
http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://www.vibilagare.se/img/logo_vibilagare_2.gif&imgrefurl=http://svensk-biogas.blogspot.com/2009/02/vw-passat-ecofuel-ska-vanda-trenden-for_9031.html&usg=__450cjkVJdl9HsJCtJbW8iFqyPps=&h=118&w=375&sz=13&hl=fi&start=6&um=1&tbnid=kSwt8uv1BL1SlM:&tbnh=38&tbnw=122&prev=/images?q=vi+bil%C3%A4gare+logo&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&um=1
http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://www.vibilagare.se/img/logo_vibilagare_2.gif&imgrefurl=http://svensk-biogas.blogspot.com/2009/02/vw-passat-ecofuel-ska-vanda-trenden-for_9031.html&usg=__450cjkVJdl9HsJCtJbW8iFqyPps=&h=118&w=375&sz=13&hl=fi&start=6&um=1&tbnid=kSwt8uv1BL1SlM:&tbnh=38&tbnw=122&prev=/images?q=vi+bil%C3%A4gare+logo&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&um=1
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STRATEGIA 
Kehitys 1898-2011 

Valmistus 

Á Suomen Gummitehdas 

perustettiin 1898 

Á Nokian-tehdas 1904 

Á Venäjän-tehdas 2005 

 

 

Jakelu 

Á 2000-luvun vaihteessa 

jakelutien hallinnan 

lisääminen; työkalu 

markkinaosuuksien 

parantamiseen 

Ą Vianor-ketju 

 

 

Kuluttajat 

Á Vuonna 2009 lähemmäksi 

kuluttajaa 

Á Sähköinen liiketoiminta, 

vuorovaikutteiset palvelut 

Ą òLªhelle asiakastaò ----
-----------------------
---------------------- 

Kuluttajat Valmistus Jakelu 


